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FELMERES EGER VAROS FELNOTTKEPZESEROL 

Jelen tanulmanyom alapja egy orszagos meretu kutatas, amely a pecsi Janus Pan¬ 
nonius Tudomanyegyetem, a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, a szegedi 
Juhasz Gyula Tanarkepzo Foiskola es a jaszberenyi (JTIF) foiskola, valamint a Ne- 
met Nepfoiskolai Szovetseg Nemzetkozi Egyuttmukodesi Intezete budapesti pro- 
jektirodajanak kozos programja. A magyar projekt kereteben 1997. oktober 1. es 
1998. junius 30. kozott Magyarorszag felnottkepzesi intezmenyeinek helyzetet mer- 
tuk fel az orszag 18 megyeszekhelyen es a fovarosban. Ennek resztvevojekent He- 
ves megye szekhelyenek, Eger varosanak felnottkepzessel foglalkozo intezmenyeit 
kerestem fel, hogy atfogo leirast adjak ezek feladatairol, felepiteserol, munkatarsai- 
rol, program) airol. 

Eger varos muvelodesi es oktatasi helyzetkepe 

Heves megye szekhelyen hozzavetolegesen 59.000 fo el 105 km-en, amely sza- 
mitasok alapjan a megye lakossaganak koriilbelul a 18 %-at teszi ki. A varost a negy 
gazdasagi agra (ipar, kereskedelem, idegenforgalom es vendeglatas, szolo- es bor- 
gazdasag) tamaszkodo gazdasagi szerkezete teszi kellokeppen stabil polgari varossa, 
amelyet tovabb segit, hogy mar szamos kiilfoldi (nemet, amerikai, angol, francia, 
svajci) befektetot lelhetiink fel itt. 

Eger kulturalis es muveszeti elete mindig jelentos erteket kepviselt. Nem veletlen 
tehat, hogy a varost a „magyar Athenkent” emlitettek a tortenetirok. Eger varos 
kulturalis eletenek intezmenyesitett es onszervezodo formait elsosorban az onkor- 
manyzat anyagi tamogatasabol lehet fenntartani. Nem elhanyagolhato azonban a 
szponzori tevekenyseg sem, amelyet az Egri Dohanygyar Kft. altal miikodtetett 
Eger-Philip Morris Alapitvany folytat. 

A szabadido eltoltesenek elsosorban a helybeli kozmiivelodesi intezmenyek (szin- 
haz, mozik, konyvtarak, muzeumok, muvelodesi- es sportintezmenyek) adnak kere- 
tet. Emellett a varos evrol-evre megrendezett kulturalis esemenyei (ezek koziil ne- 
hany feltetleniil emlitesre melto: Barokk Fesztival, Vasar Agriaban, Agria Jatekok, 
szinhazi bemutatok, Filmmuveszeti Nyari Egyetem stb.), amelyek elsosorban a 
turizmust hivatottak szolgalni, de jelentos befolyast gyakorolnak a helyi muvelodesi 
szokasokra is. 

A kulturalis elet fo intezmenyei es rendezvenyei az elmult tiz ev soran folyamato- 
san jelen vannak a megyeszekhelyen. Ebben az idoszakban uj kezdemenyezeskent 
emlithetjiik, hogy a varosban tobb kereskedelmi radio, egy magan televizio es egy, 
az onkormanyzat altal miikodtetett kozszolgalati televizio is elkezdte mukodeset. 
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Erre az idore teheto a varos egy erdekes szinfoltjanak, az Altemativ Egyesiilet iize- 
melteteseben levo MAS klubnak a megalakulasa, amelyet az Europai Unio is tamo- 
gat. 

Az oktatasi helyzetkep felvazolasanal erdemes felidezni, hogy Eger diakvaros, igy 
jelentos szamu oktatasi intezmenyre szamithatunk. Ez a feltevesunk igazolodik is, 
hiszen 12 altalanos- es 18 kozepiskolaja diaksereget (fokepp az utobbiaket) nyolc 
kollegium alig birja befogadni, s ekkor meg nem is vettiik figyelembe, hogy a felso- 
oktatas teriileten az Eszterhazy Karoly Tanarkepzo Foiskola pedagoguskepzo in- 
tezmenye mellett miikodik a Hittudomanyi Foiskola egyhazi oktatasa, es beindult a 
Gabor Denes Muszaki Foiskola Egri Konzultacios Kozpontja is. A felnottkepzes 
teriileten az onkormanyzat minimalis feladatot vallal: egyetlen intezmenyben bizto- 
sitja az altalanos iskola 16. eletev utani befejezeset, valamint a 18. eletev utani gim- 
naziumi erettsegi es a szakmunkasok szakkozepiskolaja is egy-egy intezmenyben 
talalt otthonra. Igy alapvetoen a muvelodesi es oktatasi intezmenyek, valamint - 
sajat forrasok keresesevel - a profit es non-profit szfera feladata marad a felnottek 
oktatasa, kepzese. 

A vizsgalat szerkezete 

Kiindulasi helyzetiink az volt, hogy a magyarorszagi felnottkepzes - altalanos es 
szakmai, politikai es kulturalis - helyzeterol es sziiksegleterol keves megbizhato 
informacio all rendelkezesunkre. Az allami attekintes altalaban csak egyes intezme- 
nyekre vonatkozik, ezek az adatok a kulturhazak, a regionalis tovabbkepzo kozpon- 
tok, a Tudomanyos Ismeretterjeszto Tarsulat szervezetei, a nepfoiskolak, a Magyar 
Nepfoiskolai Tarsasag es mas civil szervezodesek reszere rendelkezesre allnak. 
Hianyzik azonban a teljes attekintes arrol, hogy milyen a felnottkepzes szerkezete, 
vagy maskeppen kifejezve: a tovabbkepzesi piac, amely a fordulat (tehat a rendszer- 
valtas) ota fejlodott ki. Ez a hiany erzekelheto az oktataspolitika es az oktatasszer- 
vezes szamara is. A felnottkepzesben dolgozo partnerek a veliik folytatott beszelge- 
tesek es rendezvenyek - igy peldaul A magyar felnottoktatds tortenete c. debreceni, 
A mai magyar felnottoktatds helyzete c. budapesti es A jovo felnottoktatasa c. pecsi 
konferencian - soran sajnalatukat fejeztek ki ezen hiany miatt, es akadalyozo tenye- 
zonek tekintik ezt a felnottkepzes magyarorszagi tovabbfejlesztese szempontjabol. 
Mindez ideig azonban nem akadt egyetlen olyan intezmeny sem, amely egy erre 
vonatkozo tanulmanyt elvegezne, illetve finanszirozni tudna. 

A teljes projekt celja igy az volt, hogy a magyarorszagi felnottkepzesi intezme- 
nyeket felterkepezze az orszag legfontosabb varosaiban (Budapesten es a megye- 
szekhelyeken). A mindenkori ugynevezett tovabbkepzesi atlaszoknak az intezmeny¬ 
re vonatkozo reszletes informaciokat kellett kideriteniuk, osszeallitaniuk es kierte- 
kelniuk: szerkezet, jogi forma, finanszirozas, kinalat, szemelyzet es resztvevok te- 
kinteteben. Az egyes tovabbkepzesi atlaszoknak lehetove kell tenniuk az orszagos 
attekintest es osszehasonlitast, emiatt jelentos volt a kozponti eloirasok preciz betar- 
tasa. Az eredmenyeket a resztvevo felnottkepzesi intezmenyek, onkormanyzatok, 
Kultuszminiszterium, Munkaugyi Miniszterium, nemzeti-, oktatasi-, kulturalis- es 
kutatasi intezmenyek, civil szervezodesek, egyetemek, foiskolak, egyesuletek es 
mas erdeklodo intezmenyek rendelkezesere bocsatanak a szervezok. Kivanatosnak 
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tartjak az eredmenyekrol parbeszed folytatasat es tanacsadast. A tanulmany hozzaja- 
rulna a tovabbkepzesi piac fejlodesenek kutatasahoz, mely magaban foglalja az 
altalanos es szakmai, politikai es kulturalis felnottkepzest, orszagos, megyei es helyi 
szinten is. Indirekt modon informaciokat lehetne kapni az intezmenyekben dolgozo 
szemelyektol elvart kepesitesekrol, melyek ismetelten fontosak a hallgatok kepzese- 
nek tovabbfejlesztese es a mar tevekenykedok tovabbkepzese szempontjabol (celok, 
tartalmak, modszerek, tanmenetek stb.). Vegezetul ezt uj kutatasi projektek kiindu- 
lasi pontjakent lehetne felfogni es egyben hozzajarulna a (korabban emlitett) reszt- 
vevo egyetemek es foiskolak felnottkepzesi tanszekeinek tovabbfejlesztesehez. 

A vizsgalat soran felnottkepzes alatt a tizennyolcadik eleteven tuliak olyan kepze- 
seit ertettiik, amelyek az alapveto iskolatipusok kepzesein tulmutatnak (tehat nem a 
hagyomanyos ertelmu altalanos- es kozepiskolai, valamint felsooktatasi nappali, esti 
es levelezo kepzest takarjak). A regio tovabbkepzesi piacanak vizsgalata soran min- 
den kutato ugyanazokat a vizsgalati kerdeseket es hipoteziseket alkalmazta donto 
szereppel a vizsgalt varosra vonatkoztatva. 

A kutatasi modszemel az adatgyujtes az egyes intezmenyek munkatarsaival foly- 
tatott beszelgetesen alapul. A felmeresbe fokent a kovetkezo felnottkepzesi es to¬ 
vabbkepzesi intezmenyek keriiltek be: magan felnottkepzesi es tovabbkepzo intez¬ 
menyek, kiilonbozo kamarak, nepfoiskolak, TIT egyesiiletek, szakiskolak es felso- 
foku intezmenyek, egyhazak altal fenntartott tovabbkepzesi intezmenyek. 

A tovabbkepzo intezmenyek kepviseloivel folytatott interjuk standardizalt kerdoiv 
alapjan tortenetek, es ezzel kvantitativ attekintest akartunk kapni Eger varos to¬ 
vabbkepzesi helyzeterol. (A kerdoivet tehat kozpontilag (a szervezok altal) kapta 
meg a kutatas minden resztvevoje.) A megkerdezetteket harom fo csoportba tudom 
osztani hozzaallasuk alapjan: 

a) „a gyanakvok” mereven neztek, amit lejegyzek, s csak a leheto legsziikebben 
valaszoltak, a nyitott kerdesekre altalanosabb, vagy „harap6fogoval kihuzott” vala- 
szokat lehetett toliik kapni (ok alkottak az interjualanyok koriilbelul 20%-at); 

b) „a keszsegesek” csoportjaval elvezetes, amolyan munkabeszelgetes fele alakult 
ki, a leheto legpontosabban es kellokeppen kifejtve valaszoltak (a megkerdezettek 
koriilbelul 50%-at jelentettek); 

c) „a meselok” az a) csoport ellenparja, akik a kerdeseket szinte kikeriilve az egesz 
eletiik tortenetet elmeseltek (volna), veliik volt legnehezebb egyiitt dolgozni, mivel 
mar mindent elmondtak magukrol es cegiikrol, a kerdesekre viszont nehezen lehetett 
kihuzni beloliik a valaszt (a maradek 30% az 6 „csoportjukba” valo volt). 

A vizsgalat eredmenyei 

Kutatasom soran osszessegeben 43 intezmenyt sikeriilt megtalalnom es a standard 
kerdoiwel felmemem Egerben. Ennek a tanulmanynak a keretei nem teszik leheto- 
ve az osszegyiijtott es kiertekelt adatok teljes korii kozleset es tablazatokban, vala¬ 
mint abrakon valo reszletes ismertetesiiket. Igy kerdescsoportonkent csak a szemle- 
letesebb, osszetettebb diagramokat kozlom, csak a lenyegesebb adatokat adorn meg 
pontosan, es olykor a konkret szamadatok monoton felsorolasa helyett is csak a 
trendeket jelzem. Az adatok a zarojelben megadott egysegek szerint hoi az intezme- 
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nyek szamara vonatkoznak (db), hoi aranyszamokat jelolnek (%), hoi pedig szeme- 
lyek szamat adjak meg (fo). 

Az intezmenyek tortenetiiknek vizsgalatakor szamos celt neveztek meg letrejottuk 
okakent. Ezek koziil ket kimagaslo szamban elofordulo okot neveznek meg: az 
egyik a kozponti (allami, onkormanyzati) kezdemenyezes vagy torveny hatasara, a 
masik pedig a helyi igenyek felismerese utan maganszemelyek kezdemenyezesere. 

Letrejottuk idopontj a mar konkretabban elkiilomtheto. Eszerint mar szamos in¬ 
tezmeny letezett 1989 elott (fokent kozszolgalati intezmenyek - 17 db). De az azota 
eltelt kilenc evben szep szammal alakultak uj kepzo intezmenyek foleg magankez- 
ben, szam szerint 26 ilyet talaltam a 43 intezmenybol. Letrejottuk kezdemenyezoi 
kozott tehat szinten ket reteg kiilonitheto el: az egyik a kozszolgalati, allami intez¬ 
menyek vezetosege, a masik pedig a magan befektetok. 

Az intezmenyek jogi formajanak targyalasakor erdemes elkiilomteni a profit ori- 
entalt (15 db) es a non-profit (28 db) intezmenyeket. Elobbieknel dominal a Kft. (8 
db), ezt koveti a Bt-k szama, majd a Kht., Rt. csak egyetlen egy van, mig Kkt. egy- 
altalan nines. A non-profit intezmenyeknel, s az osszes intezmeny kozott is kima¬ 
gaslo a kozszolgalati intezmenyek szama (18 db), emellett nehany egyesulet es ala- 
pitvany mukodik, mig egyeni vallalkozasban nem mukodik kepzoszerv, s egy egyeb 
kategoriajut kulonitettem el, mely vezetoje szerint erdekvedelmi szervezet jogilag. 
A szabalyozas mindegyiknel torvenyi szinten tortenik. Emellett paran (ot szervezet) 
az alapito okiratban foglaltakat is megneveztek, egyetlen intezmeny pedig a torvenyi 
szabalyozas mellett az akkreditaciot is megjelolte. 

Az intezmenyek legtobbjenek a vizsgalt varos, Eger a kozpontja. Emellett azon- 
ban vannak budapesti szekhelyuek is (8 db), illetve negy intezmenynek egyeb varos 
(peldaul London, Miskolc) a kozpontja. A kihelyezett tagozatok iranti kerdest nem 
sikeriilt a kerdoivben szerencsesen megfogalmazni, ami azt jelenti, hogy ha az egri 
intezmeny is csupan egy fiokintezmeny volt, akkor felsorolasra keriilt mellette az 
egesz orszagban mukodo osszes tobbi is. Tenylegesen a 43 intezmenybol 18-nak 
van kihelyezett tagozata, de ezek - egy-ket ritka kiveteltol eltekintve - tobbnyire 
nem rendelkeznek sem penzugyi, sem programkeszitesi onalldsaggal. 

A szemelyzettel kapcsolatos kerdesek teren a szabadfoglalkozasu munkatarsak 
szamara vonatkozo kerdesek megvalaszolasa nem mindenki szamara volt konnyu, 
mivel a szamuk az allandoan valtozo tevekenysegek miatt erosen ingadozik. Par 
intezmeny kimagaslo szamu munkatarssal rendelkezik, ezek zomeben kozszolgalati 
intezmenyek. Jelentos letszamot pedagogiai munkatarsaik kepviselnek, ezen beliil is 
legmagasabb a szabadfoglalkozasu munkaviszonyuak szama. A „szabadfoglalkoza- 
su” elnevezes helyett azonban a „megbizasost” javaslom, mivel hazankban ezt hasz- 
naljak, tenyleges szabadfoglalkozasu keves van. 


A munkatarsak letszama (fo) 



Teljes munkaido 

Reszmunkaidd 

Megbizasos 

Osszesen 

Pedagogiai mts. 

372 

193 

537 

1102 

Technikai mts. 

142 

5 

0 

147 

Adminisztrativ mts. 

93 

13 

2 

108 

Osszesen 

607 

211 

539 

1357 
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A pedagogiai munkatarsaknak kiilon rakerdez a kerdoiv a szakmai es pedagogiai 
vegzettsege re. „A szemelyzet kepzettsege es munkafeltetelei lenyegesen hozzajarul- 
nak az adott tovabbkepzo intezmeny teljesitokepessegehez. Egy tovabbkepzesi te- 
vekenyseg eredmenyessege a szakmai es pedagogiai kepzettsegen all vagy bukik.” 
Egyreszt pozitiv a szakmai vegzettseg oldalarol a kep, mivel a legtobb esetben ren- 
delkeznek felsofoku vegzettseggel ezek a munkatarsak. Masreszt viszont a pedago¬ 
giai vegzettseguk teren igaz, hogy „a felnottoktatasban resztvevo oktatok donto 
reszenek semmifele andragogiai vegzettsege nines, es nem is hianyzik nekik”, mivel 
osszesen harom fo rendelkezik ezzel. A kovetkezo kerdesben szemelyugyi csoport 
megletet vizsgaljuk, de ez is az elozetes hipotezist igazolta, igy egyetlen egy intez- 
menynel talalhato meg ez, megpedig az Eszterhazy Karoly Tanarkepzo Foiskolanal. 
A tovabbkepzes kepe mar kedvezobb: kilenc intezmeny nem kinal, vagy tesz lehe- 
tove ilyen kepzest munkatarsai reszere, a tobbiek eseteben viszont vagy belso, vagy 
kiilso kepzes, vagy akar mindketto lehetosege megtalalhato. A tovabbkepzesek na- 
gyobb reszet teszik ki a szakmai jellegiiek, a pedagogiai kepzes fokent pedagogus- 
kepzessel, illetve fiatalabb korosztaly oktatasaval foglalkozo intezmenyeknel fordul 
elo. Egyeb kepzesekre vonatkozoan egy nyelvi es egy egyhazi teriiletre vonatkozo 
valaszt kaptam. 

A finanszirozasra vonatkozo kerdesre eloszor bizalmatlanul feleltek a kerdezettek, 
bar volt olyan intezmeny is, amely forintra pontosan lediktalta volna az adatait, de 
ez a ritkabb eset. Mindenesetre a szazalekok megadasa altalaban tiltakozas nelkiil 
lezajlott, de erdekes modon voltak olyan cegek, ahol akkor szamoltak ossze hozza- 
vetolegesen az adatokat. Ezekbol kideriil, hogy nagyaranyu a resztvevok onfinanszi- 
rozasa, a szponzori tevekenyseg pedig alacsony szintu, a palyazatok is mindossze tiz 
szazalekos aranyt kepviselnek. Az intezmenyek az elobbiek mellett kiilonbozo ta¬ 
mo gat as i eszkozoket vagy egyeb hozzajarulasi forrasokat kaphatnak. Termeszetesen 
ezek palyazati uton szerezhetok meg, tehat a fentiek ervenyesiilnek itt is. Emiatt 
tapasztalhato, hogy a kisebb cegek egyaltalan nem reszesiilnek ilyen forrasokbol, 
vagy csak egy-egy resztvevojiik kap egyeni tamogatasi eszkozoket a munkaiigyi 
hivataltol. Sajnos az europai programokrol szolo informacioik sem elegendok az 
egrieknek a sikeres palyazashoz. 

A keretfeltetelekre vonatkozoan szamos kerdes talalhato. Az elso a helyisegek 
tulajdonara vonatkozik. Megfigyelheto, hogy koriilbeliil azonos aranyu a sajat es 
berelt termek szerepe, tehat vannak stabil programokkal rendelkezo es valtozo prog- 
ramszamu intezmenyek Egerben. A termek szamanhl lathato volt, hogy tobb a ki¬ 
sebb ceg, amelynek ot db alatti terme van, az ot es husz teremszam kozotti cegeknel 
is jellemzobb, hogy az also ertekhez vannak kozelebb, husznal tobb tanterme mind¬ 
ossze harom intezmenynek van. „A modem felnottkepzes tobbet var mint a frontalis 
oktatas. Ezert fontos, hogy a termek butorzata, azok elrendezese varialhato legyen.” 
Ez a kovetelmeny minden cegnel teljesiilt is, bar kivancsi lennek, hanyszor hasznal- 
jak ki az ebben rejlo lehetosegeket. Emellett a technikai felszereltsegnek is meg kell 
felelnie a kepzesi tevekenysegnek. Az egri intezmenyeknel jo felszereltsegrol be- 
szelhettink, a leggyakrabban hianyzo eszkoz a flipchart, illetve a white board es a 
CD-lejatszo. A helyisegeik elerhetosege magasfokon jo, csak egy-egy kihelyezett 
tagozatnal szukseges tavolsagi kozlekedesi eszkoz a megkozelithetoseghez. Parko- 
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loja az intezmenyek tobbsegenek (negyvennek) van, amelyeknel nines, ott altalaban 
az elozo kerdesnel levo indok jelentkezik. 

Kepzesi teriiletek (db) 



A tartalmi sulypontok elemzesenel elkiilonit a kerdoiv altalanos, kulturalis, politi- 
kai es szakmai kepzesi teriiletet, ez utobbinal pedig ki-, at- es tovabbkepzest. A vart 
elorejelzeseink szerint a legtobb a szakmai kepzes, s e teriileten mar lealdozoban 
van a korabbiakban nepszeru atkepzes. Jellemzo azonban, hogy szamos intezmeny- 
ben tobbfele profil letezik, igy gyakori az altalanos es kulturalis teriilet, vagy a ku- 
lonbozo szakmai teriiletek osszekapcsolasa. Politikai kepzes egyetlen intezmenyben 
zajlik, amelynek ez a fo profilja (Szazadveg Politikai Iskola). Erdemes a teriileteket 
konkretizalni, s akkor nyomban lathato, hogy a szamitastechnika es a nyelvek okta- 
tasa a leggyakoribb. Egy orszagos es egy nemet statisztika szerint a nyelvek alkotjak 
a kepzesi teriiletek egyharmadat. Ez kisebb aranyt kepvisel Egerben, valoszinlileg 
azert, mert szamos kozep- es felsofoku intezmenyeben zajlik oktatasuk alaporaban, 
emellett pedig egyes cegek privilegizaljak a piacot. Termeszetesen egy-egy intez¬ 
menyben tobbfele kepzesi teriilet is megfer egymas mellett, de jellemzobb a sziikebb 
profil: esak egyetlen (43-bol 15 esetben), vagy par (25 esetben) teriiletet oktatnak. 

A rendezvenyformak kozott a legmeghatarozobb a delutani, esti kurzusok szerve- 
zese, de az egesz napos forma is elterjedt a munkanelkuliek magas szama miatt. A 
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programok szama viszonylag alacsony szinten marad, bar egy-egy programon beliil 
altalaban tobb csoport is indul. 27 intezmenynel tiz alatti a programok szama, es 
csak negy intezmeny van, amely otven feletti programot szervez evente. 

A resztvevok szamara nagy jelentosege van annak, hogy milyen vegzettseget 
szerezhetnek az adott intezmenyben. Hazankban az allami vegzettseg mellett nagy 
sulyu a felnottkepzesben az OKJ-s vegzettseg szerzese (27 intezmenynel). Emellett 
termeszetesen gyakori, hogy az intezmeny specialis vagy egyeb (peldaul latogatasi) 
bizonyitvanyt ad ki, s ez egyes esetekben elkeriilhetetlen (peldaul Gordon-trening). 
Az utobb emlitettek eseteben nagy a jelentosege, hogy az adott bizonyitvanyt orsza- 
gosan vagy csak intezmenyileg fogadjak-e el. Sok esetben ezt nehez megmondani, 
mivel elofordulhat hogy egy egri intezmeny szamitogepes tanfolyaman szerzett 
specialis bizonyitvanyt egy zalai ceg is elfogadja, bar nem orszagosan elismert a ceg 
es bizonyitvanya. Az egri specialis es egyeb bizonyitvanyok eseteben 50-50%-os 
arany alakult ki az orszagos es intezmenyi elfogadas tekinteteben. 

A resztvevok szama tajekoztatast nyujt szamunkra az intezmeny Egeren beliili 
nagysagarol es jelentosegerol. Megallapithato, hogy e megyeszekhelyen nincsenek 
kiemelkedoen nagy kepzointezmenyek, az atlagos resztvevoi letszam ezer fo koriil 
mozog evente intezmenyenkent. Celcsoportot tiz intezmeny egyaltalan nem nevezett 
meg. A tobbiek eseteben kimagaslo a munkanelkiiliek es a fiatalok celcsoportkent 
valo kezelese, jelenleg szamukra a legnagyobb a kinalat. Jellemzo jelenseg Egerben, 
hogy a pedagogusokat kiilon celcsoportkent lehet kezelni, mivel kepzesuknek nagy 
multu hagyomanyai vannak itt. A celcsoport-specifikus kmdlatok kesziteset meg a 
celcsoportot megnevezo intezmenyek koziil sem mind nevezete meg, ha eleve az 
adott celcsoport kepzesekkel valo ellatasara jott letre a ceg. Vegiil a 43 intezmeny- 
bol 21 keszit ilyen kinalatot, a tobbi nem. Eldfeltetel a kepzesekhez a legtobb intez¬ 
menynel (negyvennel) szukseges, s ez egyertelmuen az adott tevekenyseg eredme- 
nyes megvalositasat szolgalja. A leggyakoribb elofeltetel valamilyen szintii vegzett¬ 
seg, a szintje pedig a kepzesen szerezheto vegzettseg fuggvenye. Felveteli eljaras a 
legtobb intezmenynel nines, s csak az elobbiek szamitanak. 

Igenyfelmerest a 43 megkerdezett helyszin koziil csak 19-nel vegeznek. A tobbiek 
az intezmeny profilja, illetve szemelyes tapasztalataik alapjan dontenek. Az igeny¬ 
felmerest vegzok valaszainak elemzese reven kideriilhet, hogy honnan szarmazhat- 
nak a kepzes szuksegessegere vonatkozo informaciok. Megallapithatjuk, hogy va- 
lamivel tobb az informalis igenyfelmeres, ami tehat azt is jelentheti, hogy van is 
igenyfelmeres, meg nines is. A tobbi esetben a kozvelemeny megkerdezese dominal, 
esetleg egyeb cegektdl/intezmenyektdl kapjak az igenyeket. Az igenyfelmeres meg- 
lete eseten ez alapjan allitjak ossze ajdnlatvkat, de az intezmeny profilja, hagyoma¬ 
nyai es a kapcsolattartasbol szarmazo informaciok szinten nagyreszben befolyaso- 
lok. Uj programjaik kisebb gyakorisaggal jelennek meg, ritka a folyamatosan uj 
programokat szervezo es publikalo ceg. 

Az adatok szerint nagy aranyu a sajat szervezesii kurzus-ertekeles, bar nekem 
vannak ezzel kapcsolatban ketsegeim - a valaszok bizonytalansaga miatt. Igy csak 6 
ceg merte felvallalni, hogy nem vegez ilyen jellegu ertekelest szervezetten. Az elhe- 
lyezkedesi aranyt a legtobb esetben (33 intezmenynel) nem merik fel, a tobbiek (tiz 
intezmeny) pedig a resztvevon keresztiil nyomon kovetessel vagy visszajelzesek 
keresevel teszik. 
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kutatAs kozben 


A minosegellenorzes teren a szakemberek szerint elsosorban a kovetkezoket 
kell(ene) ellenorizni: a felnottoktatas intezmenyet akkreditacioval; az oktato mino- 
segi munkajat; az oktatas folyamatat folyamatellenorzessel; a hallgatok teljesitme- 
nyet. Sajnalatos tenykent azonban a minosegellenorzes fogalmaval Egerben az in- 
tezmenyvezetok nagy tobbsege nines tisztaban, s vegkepp nem a kozponti iven 
felkinalt lehetosegekkel eltek. Ehelyett ilyen valaszok sziilettek: oralatogatas, zaro 
vizsgan kiilso elnok, szakkepzett oktatok alkalmazasa stb. 

A perspektivak vazolasanal a legtobb intezmeny az uj projektet uj kepzesi prog- 
ramkent ertelmezte, igy az intezmenyfejlesztest, a PR noveleset es egyebet nem is 
neveztek meg. A tobbi adat szorodasa a kovetkezo: uj programot tervez 26 intez¬ 
meny (minden esetben profilboviteskent), rugalmasabba kivanja tenni a kurzusait 6 
intezmeny, 11 intezmeny pedig nem tervez elmondasa szerint semmifele modositast 
a kozeljovoben. 

Tovabbi javaslatok 

Osszegzeskent megallapithato, hogy a tanulmany elejen felallitott hipotezisek 
alapvetoen igaznak bizonyultak, bar egyes esetekben fmomabb helyesbitesre szorul- 
nak. Igy peldaul valoban nagy a megbizasos munkatarsak aranya, de csak a szakmai 
(pedagogiai) korben; vagy a kepzesi teriiletek eseten is beigazolodtak a felteveseink, 
bar Egerben a nyelvoktatas nem olyan hangsulyos teriilet, mint ahogy gondoltuk stb. 
Emellett azt is hozza kell ffiznom, hogy jelen tanulmanyombol teljesen hianyoznak 
olyan kutatasi teriiletek, amelyek peldaul az intezmenyek kooperaciojara, vagy a 
resztvevok toborzasara iranyulnak, bar az eredeti tanulmany ezeket is tartalmazza, 
mindossze a jelenlegi formai keretek nem tettek lehetove az osszes vizsgalati teriilet 
elemzeset. 

Folytataskeppen a szervezok/vezetok altal javasoltakat mindenkeppen eredme- 
nyesnek tartom. Ezek szerint a vizsgalatok elkesziilese utan mod nyilna a megye- 
szekhelyek eredmenyeinek osszehasonlito elemzesere, s ezaltal megtehetok az elso 
megallapitasok ezen varosok felnottkepzesi intezmenyeinek helyzeterol. Ezutan 
elokeszitheto legalabb ket masik kutatasi terv: a felnottkepzesi atlaszhoz kapcsolo- 
doan folytatni lehet a munkat a megyekben (lehetoseg szerint ot varosban es husz 
kisvarosban illetve faluban); masreszt meg lehet vizsgalni az iizemi es intezmenyen 
beliili tovabbkepzeseket. Ezen tulmenoen lehetoseg nyilik celzott egyedi vizsgalatok 
vegzesere es az oktatas es tanulas, a program- es kinalatkeszites, a menedzsment, a 
PR-tevekenyseg, valamint az intezmenyi- es szervezeti fejlodes kiilonbozo szem- 
pontu megkozelitesere. Jelenleg mar ezek koziil folytatodik az elso fazis (amely 
tehat a teljes projektnek igy a masodik kutatoi fazisa). Ennek kereteben nalam negy 
hallgato kesziti szakdolgozatta bovitheto tanulmanyat kiilonbozo helyisegekben 
(Kazincbarcika, Hajduboszormeny, Balmazujvaros, Piispokladany es korzetiik). 
Hasznosnak tartom a kutatast, s szamos interjualanyom is hianypotlo kezdemenye- 
zesnek velte. Mindenkeppen sokak altal erdeklodesre meltonak tartom egy ossze- 
foglalo kiadvany megjelenteteset, akar errol az elso (Budapest es a 19 megyeszek- 
hely teriileten keszitett) fazisrol. 
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